
 
 

 
 

 
 

ประกาศส านกังานสาธารณสุขอ าเภอนาค ู 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 

******************  
  ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 
๑๓ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้ภาครัฐต้องมี
ขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มี
ความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประกอบกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีมี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ 
ความสามารถสูง และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี รวมท้ังให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสงักดัส านกังาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment : 
MOPH ITA) ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู จึงได้มีการก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจหน่วยงาน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

 ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู ได้ให้ความส าคัญการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ท้ังใน 

ส่วนของการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่เพื่อเข้าท างานในต าแหน่งแรกบรรจุ และการสรรหา และการ
คัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น โดยมีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีหน่วยงานกลางด้านการบริหารทรัพยากรก าหนด รวมท้ังน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและ
วิธีการคัดเลือกบุคลากรมาใช้เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๑.๑ การสรรหาข้าราชการ : สนับสนุนข้อมูลด้านอัตราก าลังของหน่วยงานส าหรับ
ประกอบการวางแผนอัตราก าลังให้หน่วยงานต้นสังกัดในการจัดท าแผนก าลังคนตามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด 

 ๑.๒ การสรรหาพนักงานราชการ : ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานราชการให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง

หรือสูญเสียก าลังคน 
    ๒) การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานราชการท่ัวไปต้องประกาศทาง
เว็บไซต์ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู และแจ้งข่าวไปยังหน่วยงานอืน่เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่ม
ผู้สนใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๓) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงานเพื่อให้ได้
สามารถเลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคนดีสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 
 ๒. ด้านการพัฒนา (Development) 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะถือว่าเป็นการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 



ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะเพียงพอ ส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับ
ภารกิจท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคูจึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นธรรม เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรกลุ่มต่างๆ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ การให้ความร่วมมือในการส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัด 
       ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะใน
การปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยส านักงาน ก.พ. หรือหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานทางวิชาการ
จัดขึ้น รวมท้ังการจัดโครงการ กิจกรรมให้บุคลากรของส่วนราชการ เพื่อเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
       ๒.๓ ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E - LEARNING) ของส านักงาน ก.พ. และแหล่งความรู้อื่นๆ 
         ๒.๔ ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการ
พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS)  
       ๒.๕ ส่งเสริมการพัฒนาบุคคลด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานทางจริยธรรม การ
เสริมสร้างค่านิยมด้านความพอเพียง มีวินัย สุจริต และมีจิตอาสา 
  ๓. การรักษา (Retention) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู มีนโยบายในการบริหารเส้นทางความก้าวหน้าทางสายงาน (Career Path) 
เพื่อการวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการวางแผนความต่อเนื่องในสายงาน ในขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจ
ให้พนักงาน พัฒนาตนเองในการท างาน การสร้างผลงาน การส่ังสมความรู้และประสบการณ์เพื่อการเติบโตตาม
เส้นทางตามสายงาน ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ สนับสนุนข้อมูลบุคลากรแก่หน่วยงานบริหารงานบุคคลส่วนกลางในการจัดท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากร
เนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 

๓.๒ ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับจังหวัด (Province 
Personal Information System : PPIS) ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

๓.๓ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการแก่บุคลากรในด้านความเป็นอยู่ บ้านพัก สถานท่ีออกก าลัง
กาย และกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นจังหวัด การมอบเกียรติ
บัตรแก่บุคลากรท่ีเป็นบุคคลดีเด่นในโอกาสต่างๆ  

 ๔. การใช้ประโยชน์ (Utilization) 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู มีการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็น

ธรรมไม่เลือกปฏิบัติมีการส่ือสารให้เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรในสังกัดรับทราบนโยบาย กฎระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ังผู้บริหารมีการส่ือสาร มอบหมายงาน สอนงาน และพัฒนางาน 
ตลอดจนควบคุมก ากับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไปตาม
ข้อบังคับ กฎ ระเบียบและจริยธรรมในการท างาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมท้ัง ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน 

๔.๒ การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนต าแหน่งจะยึดถือ
ความรู้ ความสามารถ ประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

๔.๓ วางระบบการบริหารจัดการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ลดความซ้ าซ้อนกับ
ภารกิจท่ีรับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และสามารถขับเคล่ือนผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 



๔.๔ เพิ่มความยืดหยุ่น คล่องตัวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เช่นการ
มอบหมายงานให้กับบุคลากรในสังกัด หากยังมีผลการปฏิบัติงานในระดับต้องปรับปรุง ควรให้มีการโยกย้าย
เปล่ียนงาน เพื่อให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรตามต าแหน่ง 

๔.๕ วางระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัด และก ากับติดตามผล
การปฏิบัติราชการของบุคลากรให้เป็นไปตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด 

 
  จึงประกาศมาให้ทราบโดยท่ัวกัน 
   ประกาศ ณ วันท่ี ๔ เดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๖๕ 

 
 
 

(นายไกรทอง ไชยมัชชิม) 
สาธารณสุขอ าเภอนาคู 

 
 


