
煽れ「露「轟咽咽て珊調印計抑制型

晶…1鵬∩↑亨的別品n「利雨脚は細れ「耶羅廟

絹「軸脚耶鵬轟「胴「描晶「轟描繭1高畠荊nl棚噺細

論「諭綱庇龍品範拙庇調阻血糊「鵬的掴網棚胴珊講和端物函砧

n「謝荊描「理論n「前脚「塙輔緬棚的杭急講脚弱荊鍋紡竜南部轟萌

鵠轟軸楠「巌胆翻高誼細論諭壷的「納品嵐咽輪捕珊細飢曾噂晶

∩制単打湖潤脚商用碕奇鉦端物瀧飾轟品絡」削細録血緬脱汀潮棚か弼a

(⑥)踊盲m論調「葡単も) …脚苗正路棚胴晒(m)抑制「制1講∩諭飢冊佃(由…制「珊「盲

謝辞細謝a胴乱胸「鮒両軍…舘萩阻…壷揃m盲唖萌「湘南網羅∩諒細雨1d

印離間圃軸山肌柵読荊揃胴輔弼甲羅柵「紳庇n「紬鍋肌轟輝即日轟
熱闘輔輪講

⑥掴師窮湖南河前脚「晒凋騎轟

⑥・③轟抑制「両軸細羅椅庇n「師紡菰調印諸諦湖南押測

轟…諭∩刺碗即諒両論「謡南門諭馴轟踊壷刷壷轟「轟串網軸鮒
醐「壷粗櫛n「訪露描用命珊前席繭即時細髄b。癌洲前端鞠晶

⑥・も荊「珊欄‰珊瑚U賦諦鞘恥商函「串調理剛刷計印刷制裁「肌急き

郊脚「掴訪拙論論証吋謝辞嗣嗣鵬n「品鋪珊品串間榊「測
⑥・飢轟坑n輔「調子的剛腕轟胤南画「串舶物航「諸「胴碗血「餌

鵬郊圃「掴翻轟轟諭「軸筒中闘揃醐∩瑠脚肝癌壷諭師訪中訪朝榊「制

も証旧師…描網棚∩壷的乱調「晒輪講

も・⑥ …椿柵輔印詣醐語相補白描鉦飢n「細薄謝塙前部輔鄭南台

碗蹄醐n「棚・鵬咽謝箱読胤出し輔痛両端晶両軸馴湘「耶時論勘

前脚諭「羅臼「轟諸岡n「轟品評諭踊綱賦刺子嶋細・航細b雨晴諭

も.もn「諭諸輔弼「靴口買主崩し砧耐「南紀葡塙的醐れ盲「珊「盲壷「晶

胴恥銅品翫「諦南雨脚轟窺品輔揃胴諒品葡「n「諦辞開脚裡咽

硫壷電柵「制「訪朝「諦紺論調輔轟印

も・飢訪朝盲1細部塙増幅「轟1湘「…拙帽証呼尋抽崩碗陶酔旧鉦揃蹄

前脚珊「綱網∩珊桐印詣鍋醐「証跡「塙胴掴郷間揃規制謝辞弱

震最短祖師舌癌萌同m盲

捉鵠紳乱軸諭龍田鵬網棚…描…諦轟鞘a棚掴「剛中

軸請負川棚「棚棚利子嶋恥彫前知n「轟串繭調阻酬胤識乳癌醐轟廟

岳軍国



飢踊珊n「諭壷諭包囲高誼脚「晒輪講

帥・③揃証闘1品「諭乱網網棚…講臓購冊噛鞠「描細雨「地

誌銅品彫謝塙翻轟商品品欄間品岬晒講軸咽醐晴棚1珊岬晶闇武川晒

指南「諒剛肌轟抑制碗∩巌即しa轟鍋

肌扉滞日「諦轟脚鯛両親気胸紺n盲唖萌「棚詐白諦∩諒肌両脚「肌轟

駒詩碑Ul輔「轟湘軸「綱謝「諸肌「抑制「盲n「講∩諦諭8皿胴欄鴫細論「胴も「ヾ
l　各

軸「綱「轟揃輔「謝a皿計圃「阿南醤油彫為朝塙前脚「唖輪講

宣・⑥ n「論調咽n「羅0脚昂柑「押同門潤地肌「畠中櫛酔帆n脱ぎ

描議踊「轟乱抑謝飢帽証晒「押出塵甲胱胤測「電飾轟∩制約即「鵬碗胴「地

軸a〈朝地雌川「調明言a㊦寸日∩盲a香川〈拘鮎句調

丘もn「諦品論証窮「話中批繭商品面「描愉n「諦南面「品拙論咽粛正

轟∩篭親壷「胴押「師…g醐吊砧n「轟購読直弼穀冊圃手刷引綱滴も武川轟揃閑

を・00綱諦謙抑抑憎晴棚的轟潮1掴雪肌謝釦胴圃剤脚物n「諭電融網棚

抗議壷玖同訓輔端絹物繭削癌聞「闘対ロ棚∩甲舗n「盲

。 。∴∴鞠∩函「品摘諸肌胴「冒雪印軸増醐正調証紙前脚闇肥
n「n噂網棚的胴乱南瓜鵬n「諦南面「胴糊羅臼l開拓晒請語調的8尊前晶紺拙勧請8

庇網棚轟掴日置読補競闘的「晶n「謝前川「華荊n「摘満鈴萌「紬

踊n「拙軸「品轟中朝「皿脚「前納「調融瞳札崩繭闘品「謝綱轟

計帽「細密壷「陶物「語調

謝辞∩壷綜「朋轟噸揃離世論論

壇∩咽的萌窃⑥①制n「荊諭.孔も約帥

埴栃木つ

(地同軸勧請1胸筋

繭「㌢清明壷「鞘抽「電

墓園



晶昂∩窃戸調「紬

轟附冊冊剤謝「脚6輔婦前脚「弾「鵬…弾繭咽納車湘○如- 。⑨駄約

品∩軸蹄弧∴∴∴∴∴ ・崩軸轟甲「構w.船脚

鼠肌師m拍細前刷細雨掴離壷航m捕諭筋

前場補瑠岬繭脚増

昂∴∴∴会

計謝「脚珊餌糾轟軸串繍1∩楠田盲「諭つ「南的轟前川「言明疏「壷門

前醐即座轟荊訴甑鴫摘而汎自制も釦納品計朋槻酷刑轟寄直轟講刷「描諒轟晒

甲勧nl諦「細詣据満相補鍋肌請的胴闘前端塙鴫前諒融阿南穐
鵬刑壷拘網棚納札揃い棚前端判間鴨湘闘珊圏「師岬

も.窃轟「刺「

描出口調「帥叩訪問帥「紺筋壷「鋤やT動因綱「誼耶口語っ「高畠高調地

軸聞置品nl論調刷「脚篤na描批口調荊鵬厄日「軸脚「勘轟n「叩蔀同軸網棚

∩轟「轟句碑脚荊胴元胴乱綱謝り

謂軸「南面轟冊制「細「品庇n 「補判型茄南閏「掴闇高庇刷

胴馴軸前n「門前掴醐抽∩輔中筋給油鉦冊乳届諭㊦痛掬「脚6「糊岬品的

un糾www.ssonakhu.co皿) i抗J

∠尋ノア
(…的鯛「乱読霜)

押脚耶叩晴間珊「電

叩論

難高富

(明細肌窃壷航肌駒

村帽「細評毒血摘即電



皿油壷∩岬的闘脚轟押弓諏訪珊壷期間龍棚「軸詣湘計抽晒

朴靖「刷新∩翻制約滑「糊岬的

m融塙n「輔弼揃晒「刺糾

鼠脚刷脚胴師壷淘「冒「刺品物拙論飾壷瑚「…乱薩も餌

か納札一壷咽「拭捕「制「軸月明n轟刷「請「萌細山論∩鴇冊棚「6「抑制

抗熱論山都)∩鴇湘つ洞「珊鋤的

品壷肌:摘柵胴即時計輸肌「河椅nl融毒

缶/崩調‥ ⑥叩糊「荊講壷も飢

前窃:踊らm翫需品∩門型寄航駆壷航n「珊訪1筋

か軸「脚盲「珊西「踊帥「押測薄創「請も虚も糾

す旧貧弱蹴鞠吊住胸高可塙剛補皿U)

㊦ "胴曾n「甜珊龍∩明和鵬調剤珊門細論1論

か謝「糊「盲「湘軍晴間飢「弼肌山薄物「餌も意も飢

」ink J1「肌的∩ :欄寅

鞠「肌理:

a′u　`ヽ

営利鵬珊南端幣

抄{「」′

言動「洞「同調「Jl農高「古)

辞世璃晶満壷「脚盲「利手叫哀載「職

制Ⅵ ③⑥競地肌n「硫言値乱も&boo

寄′　　　　〇㌦〇〇 〇′

揮う糾購U羽や

噂
(調「批判勧請同軸的

舟冊調太郎「刺年商「抑帥噂

缶詰⑥競叩糊「轟音掴.髄も飢

幣U綱的刷「珊塙旧轡細物鵬脚盲

売国困
(肌旧「つn帆綱則武「請)

倒「踊闘鳩∩珊「n「謂「5「細評

利明⑥③し細物n地角「前」言明.孔も旗,飢

星四国



Ⅵ ∩乱①b机も,在を⑥ 乱闘「脚盲「細雪南「憫増

肌理一掃嵐∩経も⑥も。

⑥⑥甲種「硫轟虚も飢

鼠　謝翻「細「珊n轟軸「華網羅輔∩前節川棚「胴福「諭「品や

品祝融l壷綱軸鵬硝珊口や抑制

晶順　鞘調旧∩南朝刑「羅刹郊賄「壷「U甲南

轟轟酬前日⑥・湖旧制羅臼「華潤し軸1摘渦　轟調　⑥　即

も・梱即席訪印訪印1祝融　　　　　　　京間抽　　⑥ ∴醐

者的訃嵐「脚冒「門前棚引前面抑制醐「謝軸「叩諭蛸壷品「盲

∩轟論川筋「棚諒「論「晶南端融流用荊壷剛離日「珊阿品=轟「棚

踊日置掛軸「叩壷掴「諦「請同封晶醐孤描胴諦踊「羅諭諦鄭調の

晶「品揃晶脚師蝕姉「胴「諦摘紺旧聞「軸緬「諭「鉦南扇前
闘魂壷満a咽網棚踊曽「品繭閥「前里洞1品翻崩し乱硯剛「舶載「1南山

香南肌轟細井圃猫両轡

刊a胴銅飢「測萌」爺

(抑軸壷描出胡輸

甜輔弼蒔「閥即思

細山訪「諸肌

t購○宣飢- ○⑥掘短飽)







ปัจจัยทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง

ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย
๑.การใช้รถราชการ 5 5 25 ๑.จัดท าคู่มือ การใช้รถยนต์ราชการ ประชาสัมพันธ์ให้กับทุก กลุ่มงาน
และรถสวนตัวเพือ่ไป หน่วยงาน และจัดท าบันทึกแจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ บริหารทัว่ไป
ราชการไม่เป็นไป ๒.ให้มีการจัดท าขั้นตอน (flow chat) การปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ ๓.ให้มีการรายงานในสมุดบันทึกการใช้รถยนต์ทุกคร้ังทีม่ีการใช้

รถยนต์ราชการ
๔. มีสมุดประจ ารถยนต์ส่วนกลาง บันทึกระยะทางไป-กลับ บันทึก
เลขไมล์ทุกคร้ัง ทีม่ีการเติมน้ ามัน ควบคุมลงนามก ากับโดยผู้
ไปราชการทีไ่ด้รับมอบหมาย ให้ควบคุมรถ
๕.จัดท าทะเบียนคุมรถส่วนกลาง
๖.จดบันทึกรายงานการใช้รถทุกคร้ัง ๑ เล่มต่อคัน

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ผลกระทบโอกาส
ระดบั
ความ
เสี่ยง

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู

มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบโอกาสและผลกระทบ ระยะเวลาด าเนินการ



ปัจจัยทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง

ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย
๒.การเบิกจ่ายค่าตอบ ๓ 5 ๑๕ ๑. ก าหนดนโยบายป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ กลุ่มงาน
แทนเจ้าหน้าที่ ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู บริหารทัว่ไป
สาธารณสุขไม่ถูกต้อง ๒. แจ้งเวียนประกาศ มาตรการป้องกันการทุจริต และแก้ไขปัญหา

การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าทีรั่ฐ เพือ่ถือปฏิบัติ
๓. จัดท า (flow chat) การเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่างๆเพือ่ให้การ
ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง
๔.จัดประชุม โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต วินัย คุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการ

ผลกระทบ
ระดบั
ความ
เสี่ยง

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ
โอกาส



ปัจจัยทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง

ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ิย ก.ค ส.ค ก.ย
๓. การเข้าร่วมการฝึก ๓ ๔ ๑๒ ๑.จัดท าคู่มือ กรอบแนวทางการปฏิบัติและจัดอบรม ชี้แจงแนว กลุ่มงาน
อบรม ศึกษาดูงาน แนวทางปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง บริหารทัว่ไป
ประชุมและสัมมนา   ๑.๑. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
ของบุคลากรในสังกัด การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ (ฉบับที3่) พ.ศ.2555
ไม่เป็นไปตามระเบียบ   ๑.๒. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการ

บริหารของส่วนราชการ พ.ศ.2553
๒. การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆให้เป็นไปตามผลการดาเนินงานจริง
ทัง้ด้านกิจกรรม ระยะเวลาและการจัดการต่างๆทีเ่ป็นไปตามระเบียบ
ทีเ่กี่ยวข้อง
๓.จัดให้มีการตรวจสอบ ติดตาม สรุป ประเมินผลและรายงานผล
การด าเนินงาน ต่อผู้บริหาร
๔.จัดให้มีการตรวจสอบ ติดตาม สรุป ประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงาน ต่อผู้บริหาร

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู
โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

โอกาส ผลกระทบ
ระดบั
ความ
เสี่ยง

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน



ปัจจัยทีจ่ะเกิด
ความเส่ียง

ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย
๓. การเข้าร่วมการฝึก ๓ ๔ ๑๒ จัดต้ังชมรมจริยธรรมขับเคล่ือนคุณธรรมไทย ๔ ประการ กลุ่มงาน
อบรม ศึกษาดูงาน พอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา บริหารทัว่ไป
ประชุมและสัมมนา ๑.แต่งต้ังคณะกรรมการชมรมฯ
ของบุคลากรในสังกัด ๒.จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและ
ไม่เป็นไปตามระเบียบ ปราบปรามการทุจริต ใน หน่วยงาน
(ต่อ) ๓.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ

การเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด
๔. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้น
การปฏิบัติหน้าทีแ่ละการประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเส่ียง
ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔



ปัจจัยทีจ่ะเกิด
ความเส่ียง

ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย
๔.การจัดหาพัสดุ ๒ ๔ ๘ ๑. แต่งต้ังคณะทางานจัดท าคู่มือ จากระเบียบที่ กลุ่มงาน
ไม่เป็นไปตามกฏหมาย เกี่ยวข้อง สรุปเป็นแนวทางทีง่่ายต่อการปฏิบัติ บริหารทัว่ไป
ก าหนด ๒. จัดทาแผนการจัดหาพัสดุ/แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจ าปี

๓.จัดอบรมให้ความรู้ผู้ปฏิบัติ
   ๓.๑ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560
๓.๒ การดาเนินการจัดซ้ือ/จ้างผ่านระบบ e-gp

แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู

ผลกระทบ ระดับ
ความเส่ียง

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔
โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

โอกาส





 

 





 



 



รายงานการประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

วันที่ ๗ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๓ 

ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย 

๑. นายนพรัตน์  ไทยแท้    สาธารณสุขอ าเภอนาคู      
๒. นายปัญญา  พิมพ์แก้ว   ผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอนาคู   
๓. นางนิรมล  จันทะลา   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ    
๔. นางไพรวรรณ  มูลสาระ  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
๕. นายสุปานเทพ ศรีชมพู   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
๖. นางอาพิน ไชยมัชชิม   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ   
๗. นางดวงพร  บุญธรรม   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
๘. นางดวงมาลา  แสงกล้า  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
๙. นางสุดสงวน ชิณโน   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
๑๐.นายชูชาติ แสงเจริญ   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ   
๑๑.นายจรูญ มูลเจริญ    เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน  
๑๒.นางสาวกนกพรรณ ยี่วาศรี  นักวิชาการสาธารณสุข  
๑๓.นางสาวชนาภา เหง่าง่า  เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน  

 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและการควบคุมภายใน   
 

 
- 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้วไม่มี
 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องติดตามรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
- ไม่มี 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา 
๑.การจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน รอบ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒           
   ๑.๑ ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 

         (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
         (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
         (๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ  
         (๔) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่/จุดอ่อน 
         (๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ  
                  (๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
         (๗) ระบุต าแน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
         (๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 



   ๑.๒ ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕)  
         (๑) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
         (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
          (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงานหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
         (๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ  

        (๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธ ี 
ปฏิบัติงานกฎเกณฑ์  

        (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง   
หรือไม่ โดยอาจระบุในลักษณะต่างๆ เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ มีการปฏิบัติตามอย่าง  
ต่อเนื่องและช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับ  
ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว  

        (๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ   
        (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ใน ปีงบประมาณหรือปี

ปฏิทินถัดไป  
        (๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการ  

ควบคุมภายในกรณีการจัดทารายงานในระดับกระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ  
ในระดับหน่วยงานของรัฐ เช่น กรม ก. สานักงาน ข. เทศบาลต าบล ค. เป็นต้น 

        (๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
        (๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
        (๑๒) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน  
๒. การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
    ๒.๑ การบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน  
    ๒.๒ มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ ทับซ้อน  
    ๒.๓ แนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
    ๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ  

ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดาเนินการวิเคราะห์ และจัดลาดับ  
ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ  
ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ  
จานวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
 
 
 



เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมายสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  ๔ – ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  ๑ – ๓ คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา จัด

ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 



ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 
ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

ต่ า (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทาประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง   

     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ   
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค   

  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืน ที่
เกี่ยวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
  - การรับ – จ่ายเงิน  
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทาบัญชีทางการเงิน  
  - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
  - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า   
  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง   
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
  - การจัดหาพัสดุ  
  - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
  - การเบิกค่าตอบแทน  
 - การใช้รถราชการ 
 
3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
  - สูญเสียงบประมาณ  
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่   
  - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   



   (1) การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น  

      - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู   
      - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
     - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
     - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น  
     - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
     - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
     - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ

อย่างสม่าเสมอและต่อเนื่อง  
   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้  
๑. การใช้รถราชการและรถส่วนตัวเพ่ือไปราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ  
๒. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุขไม่ถูกต้องตามระเบียบ   
๓. การเข้าร่วมการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา ของบุคลากรในสังกัดไม่เป็นไปตาระเบียบ  
๔. การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
 
 
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง 

๑ การใช้รถราชการและรถส่วนตัวเพ่ือไป
ราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ  

๕ ๕ ๒๕ ๑ 

๒ การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
สาธารณสุขไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

๓ ๕ ๑๕ ๒ 

๓ การเข้าร่วมการฝึกอบรมศึกษาดูงาน
ประชุมและสัมมนา ของบุคลากรใน
สังกัดไม่เป็นไปตาระเบียบ  

๓ ๔ ๑๒ ๓ 

๔ การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด  

๒ ๔ ๘ ๔ 

 
 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การใช้รถราชการและรถส่วนตัวเพ่ือไปราชการ  
ไม่เป็นไปตามระเบียบ  

ล าดับ 1 (สูงมาก = 25คะแนน)  
 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข  
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

ล าดับ 2 (สูงมาก = 15คะแนน)  
 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข  
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

ล าดับ 3 (สูง = 12คะแนน)  
 

การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  ล าดับ 4 (ปานกลาง = 8คะแนน)  
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับคือ สูงมาก สูงและปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภอนาคู ประจาปีงบประมาณ 2563 มีดังนี้  

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด 
และประเมินซ  า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

- การใช้รถราชการและรถส่วนตัวเพ่ือไป
ราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ  

- การเบกิจา่ยคา่ตอบแทนเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสขุไมถ่กูต้องตามระเบียบ  

เสี่ยงสูง (High)  
 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือให้อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้  

- การเข้าร่วมการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุม
และสัมมนา ของบุคลากรในสังกัดไม่เป็นไป
ตามระเบียบ  

ปานกลาง 
(Medium)  

ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง  

- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด  

 
สรุปการประชุม 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามระบบควบคุมภายใน มีดังนี้  
     ๑.๑ ความเสี่ยงที่พบ เพ่ือนาไปวางมาตรการป้องกันและแก้ไข  

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอนาคู  
๑. ด้านการบริหารงานทั่วไป  
๒. งานแผนยุทธศาสตร์  
๓. ด้านการเงินและบัญชี  
๔. ด้านการบริหารพัสดุ  
๕. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 



โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
๑. ด้านการบริหารงานทั่วไป  
๒. ด้านการเงินและบัญชี  
๓. ด้านการบริหารพัสดุ  
๔. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  
๕. ด้านบริการ เช่น การตรวจวินิจฉัยโรค การจ่ายยา  
๖. ด้านความปลอดภัย  

ภาพรวมทั้ง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
๑. ด้านแผนยุทธศาสตร์  
๒. ด้านการเงินและบัญชี  
๓. ด้านการบริหารพัสดุ  
๔. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  

๑.๒ มอบให้ผู้ช่วยสาธารณสุขอ าเภอและผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
ด าเนินงานจัดท าแผนป้องกันความเสี่ยง (ปค.5) แล้วรายงานผลการด าเนินงานตามรอบที่ก าหนด  

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มีดังนี้  
    ๒.๑ ความเสี่ยงที่พบ เพ่ือนาไปวางมาตรการป้องกันและแก้ไข  

๑. การใช้รถยนต์ราชการไม่เป็นไปตามระเบียบ  
๒. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามระเบียบ  
๓. จัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา ไม่เป็นไปตามระเบียบ  
๔. การจัดหาพัสดุ ไม่ถูกต้องตามท่ีระเบียบ กฎหมายก าหนด  

    ๒.๒ มอบให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการ กลไกลหรือวางระบบในการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ/โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  

 
มติที่ประชุม : รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืนๆ  
- ไม่มี 
 
 
      ลงชื่อ           ชนาภา          ผู้จดบันทึกการประชุม 
            (นางสาวชนาภา เหง่าง่า)  
      เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน  
 
 
 

ลงชื่อ          ชูชาติ             ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
        (นายชูชาติ แสงเจริญ) 
 นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 


